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  *فالموظَّ.. رجل الأعمال

  يبلش لیبن .د

  
الذي یقوم بتوظیف ) بكسر الظاء(إن رجل الأعمال الموظِّف 

دور الطبیعي الذي منحھ االله تعالى سبباً في العاملین في مشروعھ یقوم بال
بفتح ( ولكن رجل الأعمال الموظَّف. فتح أبواب الرزق من خلال مشروعھ

 هابالنسبة للكثیرین وربما یر اًغیر مألوف -دون شك–المفھوم فھذا ) الظاء
في مع ما ننادي بھ من أھمیة التفرغ لإدارة المشروع  متعارضاً البعض

الاستفادة  لذا أعدھا من النظریات الجدیدة التي تُبرز إمكانیة. إنجاحھ سبیل
من طموحات بعض الموظفین الذین یمتلكون من سمات العمل الحر 

أتیقن أن  و .ع صغیرة خاصة بھموتتملكھم الرغبة في الاستقلال بمشاری
أطروحاتي ھذه ستغضب البعض من أصحاب ثقافة الدوام المقدس حتى 
على حساب الإنتاجیة، وبنفس الوقت سیراھا البعض ثوریة وجریئة في 

  .الاستفادة من الطاقات الكامنة بدلاً من دفن الرؤوس بالرمال

أحد تعود بي الذاكرة لخمسة عشرة عاماً عندما كنت في زیارة 
 ووجدتھ منھمكاًنتاج قطع غیار السیارات اً لإمصنعالذي یمتلك  ائيصدقأ

. في أحد المدارس الثانویة لعملھفي تصحیح أوراق اختبار اللغة الفرنسیة 
لماذا تتمسك بالوظیفة  -متعجباً  -وعندما سألت الأستاذ ورجل الأعمال 

الحكومیة في حین أنك رجل أعمال ناجح وتصدر وتسافر لمناطق كثیرة 
لقد عانیت .. في العالم، وحققت النجاح المادي والمعنوي، فیرد مبتسماً

ھذه الوظیفة التي لا  "مراراً من تقلبات الأسواق وبالطریقة المصریة یشدد 
من فتح بیتي ومنعني من الاستدانة في یوم  يراتبھا ھو الذ.. تعجبك
  ".الأیام

أوحت لي تلك الواقعة بطرح بعض الأفكار التي من شأنھا تمكین 
بعض الموظفین من الاستمرار في وظیفتھم وفي نفس الوقت زیادة دخلھم 
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وبتشجیع من شركاتھم ومؤسساتھم التي یعملون  بطرق مختلفة وشرعیة
  .بھا

والذي یعني  Entrepreneurshipالكثیر منا بمفھوم الـ لقد سمع 
سنسلط الضوء في ھذه یادة الأعمال أو العمل الحر أو العصامیة، ور

  Intrapreneurshipمثل  مشابھة مصطلحاتعلى  المقالة
إن ھذه المفاھیم . Technopreneurshipو Minipreneurshipو

بالرغم من حداثتھا، إلا أن بعض الجھات الرائدة قد قامت بتبني ھذه 
فعلى  .حول تلك المصطلحات بعینھاالمفاھیم وإن كانت لا تدري حینھا 

سبیل المثال، فقد ساعدت آرامكو بعض موظفیھا منذ ستین عاماً لیكونوا 
مال یتجاوز  برأسمن كبار رجال الأعمال متملكین عشرات الشركات 

وكذلك فعلتھا شركة ناروبین المصریة . الملیارات من الریالات
المتخصصة في تصنیع منتجات المطاط بتشجیع موظفیھا الذین تقاعدوا 
مبكراً جراء الخصخصة لإنشاء مشروعات صغیرة مغذیة لنشاط الشركة 

  .Intrapreneurshipوھذا ما یعرف بمفھوم الـ .. الأم

ھو ) Entrepreneurولیس الـ ( Intrapreneurإن الشخص الـ 
الشخص الذي یعمل داخل الشركة لتطویر فكرة ما وتحویلھا إلى منتج قابل 

وتترك لھ الشركة الحریة لأن . للتطبیق أو مشروع یخرج إلى حیز التنفیذ
من موارد  اًیتصرف مثل رجال الأعمال المستقلین بدوافع إبداعیة ومستفید

  .یةالشركة المالیة والماد

بعض الشركات العالمیة بتنفیذ ذلك مثل شركات لوكھید لقد قامت 
وثري إم وصن مایكرو سیستمز وسوني بلاي ستیشن وتكساس 

بالسماح لبعض  3Mشركة  فعلى سبیل المثال قامت. إنسترومنتس وغیرھم
من وقتھم في العمل لتطویر أفكارھم % ١٥موظفیھا بإنفاق ما یصل إلى 

سبنسر سیلفر وآرت فراي في تطویر منتجات ورقیة  الریادیة، ونجح منھم
  .جدیدة شبھ لاصقة غزت بھا الولایات المتحدة والعالم بأسره

یمتلك العدید من إن الكثیر من مؤسساتنا وشركاتنا في العالم العربي 
 موظفیھا الملكات والخصائص التي تؤھلھم للتفكیر باتجاه العمل الحر،
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اكتشاف ھذه الطاقات ومنحھم الفرصة لتطویر لھذه المؤسسات یمكن و
إبداعاتھم في تطویر منتجات مبتكرة ذات قیمة مضافة وعالیة الجودة تعود 

وذلك بعد صیاغة آلیات تضمن  المؤسسة،بالنفع المادي والأدبي على 
تشجیع ھذه المواھب واتقاء تضارب المصالح وعدم تأثر الخدمات 

  .تم تعیین ھؤلاء الموظفین والأعمال الأساسیة التي من أجلھا

وذلك  Minipreneursإن بعض ھؤلاء الموظفین في واقع الأمر 
یعني أنھم یعملون في أوقات فراغھم بأعمال تدر علیھم المزید من الدخل 

مؤسسات بإسمھ أو بإسم غیره، المادي، فالبعض منھم یمتلك أو یدیر 
یعرف بالـ اب أو مستشارون وھو ما تَّوالبعض منھم صحفیون أو كُ

Minipreneurship  حیث لا یفارق الموظف وظیفتھ ولكن بإبداعاتھ
  .وجھده یمكنھ كسب المزید من المال

فأرامكو مرة أخرى قد  Technopreneurshipأما بالنسبة للـ 
حصدت العدید من براءات الاختراع لمنتجات جدیدة بأیدي موظفیھا 

از، ویمكن لھم أیضاً المتخصصین في التقنیات المرتبطة بالنفط والغ
الاستقلال بمشاریع في نفس المجال مثلما فعل الصدیق المھندس عبید االله 
الغامدي الذي أنشأ المركز العربي للوقود وفاز بجائزة أفضل منشأة واعدة 

  .میلادیة ٢٠٠٥في دورتھا الأولى بالعام 
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